
Cartographie de la chaîne de la valeur (VSM) 

Agenda 
 
Heure :  Sujet 
 
8 :00 am Introduction au Lean et au VSM (Value Stream Mapping)  

Priorisation des processus à caractériser avec le VSM 
Le Takt time 
Symboles communs du VSM 

 
L’analyse du processus As-is 

FIPEC 
VSM de l’état actuel As-is 
Cartographie détaillée 
Caractérisation des principales étapes 

Information de base 
Indicateurs clés (ex. : PT, LT) 

Chemin critique 
 
12 :00   Lunch 
 
12 :45 pm Identification du gaspillage (AVA & ANVA) 

Analyse des causes (Ishikawa - 5 Pourquoi) 
Opportunités d’amélioration 
 Identification – Priorisation - Sélection 
Outils d’amélioration 
 Méthode standard de travail, management visuel, 5S 
 Approche Pull, balancement, flux unitaire, etc. 
VSM de l’état future To-Be 
Plan d’action d’implantation du VSM de l’état future To-Be 

 
Facteurs clé de succès et conclusion 

 
5:00 pm Fin de la journée 
 
 
 
Notes :  
1) Une simulation d’un atelier VSM de même que des exercices pratiques et ateliers sont 
présentés tout au long du cheminement, permettant l’apprentissage des concepts illustrés lors 
de la formation. 
2) Deux pauses de 15 minutes sont prévues pour  chaque journée. 
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